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Bevezeto és célok

Digitalis termékfejlesztés uzleti agilitasanak fejlesztése és
tamogatasa a Duna Aszfalt Zrt. szamara

A projekt célja az érintett terllet mikddésének alapveté megujitdsa, hogy a szervezet képessé
valjon a kdzelgb termékbevezetések — kiemelten a Yata — kihivasainak kezelésére.

A jelenlegi, zartabb miikédési modellt egy megoldasorientalt, agilis mikddés valtja fel, amely
gyorsabb reakcididét, szorosabb Uzleti egyuttmikodeést és kiszamithatébb szallitasi ritmust
biztosit.

A cél nem pusztan fejlesztési kapacitas biztositasa, hanem olyan mikddési kultura kialakitasa,
ahol a fejleszt6 csapat proaktiv partnerként, kozos prioritasok mentén és folyamatos
egyuttmikddésben szallitja a felhasznalok szamara legértékesebb megoldasokat.

Ennek eredményeként:

csokkennek a felesleges fejlesztési koltségek,
mérséklédik a belsd ellenallas,

gyorsul a Time-to-Market,

nod a fejlesztések lzleti validacioja és hatékonysaga.

A fenti célrendszer elérésének tamogatasara biztositjuk az érintett csapatok tamogatasat:

1. Egy teljes munkaidében elérhetd, a csapat részeként mikodé Senior Product Owner /
Senior Product Manager altal,

2. Egy havi 32 6raban elérhet6 és a csapattal heti interakcioban miikodé Senior Product
Lead altal.

Utemterv (Roadmap)

1. Hénap — Beilleszkedés és Alapozas

Fokusz

A Yata kornyezetének, folyamatainak és szerepl6inek megismerése. Ko6z6s mikddési rutinok
kialakitasa.

Mérfoldkovek

e YATA Roadmap 1.0 véglegesitése



o Fels6vezetdk bekapcsolasa a folyamatba
e Kozvetlen kommunikacids csatornak megnyitasa az Gzleti teruletek felé

Varhato hatas

Megszlinik az informaciéhianybdl adédé bizonytalansag; a fejlesztési irany transzparenssé
valik a vezetés szamara.

2. Hénap - Utemesség és Visszacsatolas

Fokusz
A fejlesztési ciklusok (sprintek) és a rendszeres bemutatok meghonositasa.
Mérfoldkovek

e Heti/kétheti demok rendszerszintll bevezetése
e Stabil szallitasi ritmus kialakitasa

Eredmények
e Gyors visszacsatolasi hurok: az lizleti oldal mar fejlesztés kozben latja a terméket, igy
idében korrigalhato az irany

e Kiszamithatésag: kialakul egy tervezhet6 szallitasi tempd, amely alapja az lizleti
bevezetéseknek

3. Hénap — Ertékalapu miikodés gyakorlata
Fokusz

A prioritasok atallitasa technikai fokuszrol Uzleti haszon alapu mikddésre.
Mérfoldkovek

e Prioritasi matrix bevezetése (Uzleti érték vs. Eréfeszités)
e Felhasznaldi visszajelzd rendszer integralasa a napi mikodésbe

Eredmények
e Pénzlgyi tudatossag: a csapat képes nemet mondani a kis uzleti értéki, de magas

fejlesztési koltségl funkcidkra
o Validalt fejlesztés: kizardlag valédi felhasznaléi igények alapjan torténik fejlesztés



e Bizalom: a felhasznalok érzékelik a hatasukat a termékre, csokken a valtozasokkal
szembeni ellenallas

2. Negyedév — Skalazédas és Modszertani
Erettség

Fokusz

Az agilis mikodés kiterjesztése és Al-tamogatott folyamatok bevezetése.

Mérfoldkovek

e Al-asszisztalt folyamatok alkalmazasa a fejlesztési és tesztelési sebesség névelésére
e A kapcsolddo szervezeti terlletek folyamatainak 6sszehangolasa az agilis mikodési
ritmussal

Varhato hatas

Erezhet6en né a termékfejlesztési sebesség (Time-to-Market), mikézben a hibak szama
jelentésen csokken.

2. Felev — Stratégiai Motor Szerepkor

Fokusz

Az 6njaro, értékalapu mikddés véglegesitése.

Mérfoldkovek

e Proaktivtermékmenedzsment mikddés kialakitasa
e Uzleti KPl-okhoz kapcsolddo fejlesztési mérészamok bevezetése

Varhato hatas

Az érintett teriilet a vallalat stratégiai digitalis motorjava valik, amely képes uj digitalis
igényeket gyorsan, hatékonyan és minimalis szervezeti surlddassal megvaldsitani.



UTEMTERV

A transzformacio lépésrol 1épésre épiti fel az agilis mikddést, az elsd
hénaptol a stratégiai érettségig.

Beilleszkedés és Alapozas

A Yata kérnyezetének, folyamatainak
8s szerepldinek megismerése.

Kbzds mikédési rutinok kialakitésa.
MERFOLDKOVEK

® YATA Roadmap 1.0 véglegesitése

e Felsdvezetok bekapcsoldsa a
folyamatba

@ Kozvetlen kommunikaciés csatornak
megnyitdsa

Varhaté hatas: Megsziinik az
informéacichianybal adodd
bizonytalansag; a fejlesztési irany

transzparenssé valik. . m

Utemesség és
Visszacsatolas

A fejlesztési ciklusok (sprintek) és a
rendszeres bemutatok
meghonositadsa.

MERFOLDKOVEK

® Heti/kétheti demok rendszerszintd
bevezetése

Stabil szallitasi ritmus kialakitasa

Eredmények: Gyors
visszacsatolasi hurok: az lzleti
oldal fejlesztés kidzben latja a
terméket. Kiszamithaté szallitasi

anm O

Ertékalapu mikédés
gyakorlata

A prioritdsok atallitasa technikai
fokuszrol iizleti haszon alapu
miikodésre.

MERFOLDKOVEK
® Prioritasi matrix bevezetése (Uzleti
érték vs. Erbfeszités)

Felhasznaléi visszajelzd rendszer
integralasa

Eredmények: Pénzigyi
tudatossag, validalt fejlesztés,

ndvekvd felhasznaldl bizalom. . m

Skalazodas és Modszertani
Erettség

Az agilis miikédés kiterjesztése és
Al-tamogatott folyamatok
bevezetése.

MERFOLDKOVEK

® Al-asszisztalt folyamatok
alkalmazasa

# Szervezeti terilletek
osszehangoldsa

Varhato hatas: NG a fejlesztési
sebesség (Time-to-Market),

[ 2. réLiv ] () csékken a hibak széma.
Stratégiai Motor Szerepkor
Az dnjard, értékalapu mikddés
véglegesitése.

MERFOLDKOVEK

@ Proaktiv termékmenedzsment
miikdés

Uzleti KPI-okhoz kapcsolédd
mérdszamok

Varhato hatas: Az érintett terllet
a véllalat stratégiai digitalis
motorjava valik.




A Megvalositas Utja — Uj Viselkedésmintak

A transzformacié soran a csapat olyan mikodési és kommunikaciés mintakat alakit ki, amelyek
napi szinten tamogatjak az tzleti agilitast.

Hozzaallas

A ,Nincs ra kapacitas” szemléletet felvaltja a:
,Hogyan tudjuk ezt a legnagyobb uzleti értékkel megvaldsitani?” megkozelités.

Prioritasok

A fejlesztési sorrendet az lizleti fontossag és a felhasznaléi érték hatarozza meg.

Kooperacio

Megsziinik az elszigetelt mikodés; napi szintii, nyilt parbeszéd alakul ki a fejlesztok és az
Uzleti tertiletek kozott.

Lathatésag

A folyamatos bemutatdk és visszacsatolasok révén minden érintett szamara atlathatova valik,
hogy mi késziil, milyen statuszban van, és milyen Uzleti célt szolgal.



Koltségek

Senior Product Owner / Senior Product Manager

Havidij:
2.750.000 Ft + AFA / h6

Szakmai tanacsadoi és részmunkaidos Senior Product
Lead tamogatas

Havidij:
1.250.000 Ft + AFA / hé

Szerzodéses Feltételek

A szerz6dés hatarozatlan idére jon létre, és felmondasig marad érvényben.
A ajanlott szolgaltatas az els6 3 honapban barmely fél részérél, indoklas nélkul, 15 napos
felmondasi idével megsziintethetd.

e A 3 hdénapos bevezetési id6szak sikeres lezarasat kovetden a Senior Product Owner /
Senior Product Manager havi dijanak megfelel6, egyszeri sikerdij kerul kiszamlazasra,
azaz:

2.750.000 Ft + AFA

e A kezdeti 3 hdnapos id6szakot kdvetéen a szerzddés rendes felmondassal, 30 napos
felmondasi idé mellett szlintetheté meg.

e A sikeres egyuttmikodés 9 hénapos idészakat kovetd felmondas esetén tovabbi, egy havi
Senior Product Owner / Senior Product Manager dijanak megfelelé sikerdij keril
felszamitasra, azaz:

2.750.000 Ft + AFA

e A szerzddés legalabb 12 hénapos fennallasat kovetéen a Megrendeld jogosultta valik
arra, hogy a biztositott Senior Product Owner / Senior Product Manager szakembert
kozvetlenll alkalmazza vagy sajat szervezetébe integralja tovabbi kdzvetitési vagy
kivasarlasi dij nélkal.

Kizarasok és Egyéb Feltételek

e A szolgaltatas havidija nem tartalmazza a munkavégzéshez esetlegesen sziikséges
specialis vagy nagy értékli eszkdzok biztositasat



o Az esetlegesen szikséges specialis hardverek, licencek vagy egyedi technikai eszk6z6k
biztositasa kulon megallapodas targyat képezi

Ajanlat Ervényessége

Jelen ajanlat a kiallitas datumatél szamitott 30 napig érvényes.
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